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“Calismadan, yorulmadan, iiretmeden, rahat yasamak isteyen toplumlar, once
haysiyetlerini, sonra hiirriyetlerini ve daha sonrada istiklal ve istikballerini kaybederler”.

Mustafa Kemal ATATURK



ISTIKLAL MARSI

Korkma, s6nmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sonmeden yurdumun istiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olaymm, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal!
Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtarim  daglari, enginlere sigmam, tasarim.
Garbin afakin1  sarmigsa ¢elik  zirhli
Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!” dedigin tek disi kalmis canavar?

duvar,

Arkadas! Yurduma algaklar1 ugratma, sakin.
Siper et gdvdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana vadettigi glinler Hakk’in...

Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.
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Bastigin yerleri “toprak!” diyerek gecme, tant:

Diistin  altindaki  binlerce  kefensiz ~ yatani.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalar1 alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Stiheda  fiskiracak  topragi  siksan,  siiheda!
Can, biitiin varimi alsin da Huda,
ciida.

canant,

Etmesin tek vatanimdan beni diinyada

[lahi, sudur ancak emeli:
Degmesin  mabedimin godgsiine
Bu ezanlar ki  sahadetleri

Ebedi  yurdumun istiinde

Ruhumun senden,
namahrem eli.
dinin  temeli-

benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tasim,
Her certhamdan, ilahi, bosanip kanli
Fiskirir ruh-1 miicerret gibi yerden na’sim;

O zaman yiikselerek arsa deger belki basim.

yasim,

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!

Olsun artitk dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, 1wrkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hiirriyet;

Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal

Mehmet Akif ERSOY



ATATURK’UN GENCLIGE HIiTABESI

Ey Tirk gencligi! Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tiirk cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve
miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir.
Istikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici, bedhahlarin
olacaktir. Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak
i¢in, i¢inde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini diisiinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, cok
namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve cumhuriyetine kastedecek diismanlar, biitiin
diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin,
biitiin kaleleri zapt edilmis, biitliin tersanelerine girilmis, biitiin ordular1 dagitilmis ve
memleketin her kdsesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten daha elim ve daha vahim
olmak tizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve daldlet ve hatta hiyanet
icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi
emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret iginde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait i¢inde dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve
cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!

&

Mustafa Kemal ATATURK
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SUNUS

“Egitimdir ki bir milleti ya hiir, bagimsiz, sanl, yiiksek bir topluluk halinde yasatir; ya
da milleti esaret ve sefalete terk eder. «“ (Mustafa Kemal Atatiirk)

Bir milleti hiir, bagimsiz, sanli, yliksek bir topluluk haline getirecek olan egitim, amag ve
hedefleri onceden belli olan, anlik kararlarla degil de belli bir strateji dahilinde yiiriitiilen
egitimdir. Mustafa Kemal Atatiirk’iin yukaridaki séziinde vurguladig1 “egitim” de ancak planli bir
egitimdir. Bu nedenle Fevzi Cakmak Ilkokulu olarak 2015 — 2019 yillar1 arasinda hedeflerimizi
belirleyerek bu alanda ¢alismalarimiza hiz verecegiz.

Strateji, bir okulun dis cevresi tarafindan yaratilan firsatlar, riskler, tehditler
ve sahip oldugu kaynaklar arasindaki karsilastirmadir. Bu yiizden bizler stratejiyi okulun,
neyi basarmak istedigi ve aktivitelerine rehber olacak politikalar arasindaki anahtar bir hat olarak
gormekteyiz.

Stratejinin bulunmadigi okullarda kaynaklar etkin ve verimli kullanilamaz. Bu okullar
onceden hicbir hazirlik ve plan yapmadan, kararlarini giinliik bilgiler lizerine kurmuglardir.
Stratejiden yoksun okullarin yoneticileri gerceke¢i olmak yerine kisisel diigiincelerini ve asiri
tutkularini uygulama egilimine girerler.

Gliniimiizdeki hizli degisim siireci okullar1 biitiiniiyle etkilemekte ve okullar ayakta
kalabilmek i¢in degisime uyum saglamak zorunda kalmaktadirlar. Okullar degisime uyum
saglamada yeni stratejiler belirlemek durumundadirlar.

Stratejisi olmayan okullar veya stratejisini belirlemeyen okullar basari i¢in kendilerinden
emin olamayacaklardir. Cilinkii okulun gelecegi onceden planlanmamis ve belirsizlik iginde
kalmistir. Bu durumda da basarisizik dogal bir sonu¢ olacaktir. Stratejinin temeli hedef
belirlemek olduguna gore, stratejiye sahip olmayan bir okul, hedeflerini saptayamaz, bu belirleme
icin gerekli hesaplar1 yapamaz ve bdylece yeni girisimlere dncii gelismelerden yoksun kalir.




Kisinin “birey” olmasi, hatta sadece birey degil “mutlu birey” olmasi cokta kolay
degildir. Okul olarak belirledigimiz bu vizyona ulagsmak adina yiiklendigimiz sorumluluklarin
bilincindeyiz _

Fevzi Cakmak Ilkokulu olarak bizler bilgi toplumunun giin gegtik¢e artan bilgi arayisini
karsilayabilmek i¢in egitim, 0gretim, topluma hizmet gorevlerimizi arttirmak istemekteyiz. Var
olan degerlerimiz dogrultusunda diiriist, tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime acgik, ¢oziim {ireten,
yenilik¢i, 6nce insan anlayigina sahip bireyler yetistirmek bizim temel hedefimizdir.

Fevzi Cakmak Ilkokulu stratejik planlama ¢aligmasma dnce durum tespiti, yani okulun
SWOT analizi yapilarak baglanmistir. SWOT analizi tim idari personelin ve &gretmenlerin
katilimiyla uzun siiren bir c¢alisma sonucu ilk seklini almig, varilan genel sonuglarin
sadelestirilmesi ise Okul yonetimi ile 6gretmenlerden olusan bes kisilik bir kurul tarafindan
yapilmistir. Daha sonra SWOT sonuglarina gore stratejik planlama asamasina gecilmistir. Bu
siirecte okulun amaclari, hedefleri, hedeflere ulasmak igin gerekli stratejiler, eylem plani ve
sonugta basar1 veya basarisizligin gostergeleri ortaya konulmustur. Denilebilir ki SWOT analizi
bir kilometre tasidir okulumuzun bugiinkii resmidir ve stratejik planlama ise bugiinden yarina nasil
hazirlanmamiz gerektigine dair kalic1 bir belgedir. Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne
olgiide gerceklestirdigimiz, plan donemi i¢indeki her yilsonunda gozden gegirilecek ve gereken
revizyonlar yapilacaktir.

Fevzi Cakmak ilkokulu Stratejik Plam1 (2015-2019)’da belirtilen ama¢ ve hedeflere
ulasmamizin Okulumuzun gelisme ve kurumsallagsma siireclerine onemli katkilar saglayacagina
inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim Ekibi 'ne ve uygulanmasinda
yardimi olacak 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Zeki BAYIRCI
Okul Miidiiri
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OKULDA OGRENILMEZSE
HICBIR YERDE
OGRENILMEZ”
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STRATEJIK PLANLAMA SURECI
1.1 Yasal Cerceve

Kamu Yonetimi Reformu kapsaminda aliman Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018
saylll Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda, kamu kuruluglarinin stratejik planlarini
hazirlamalar1 ve kurulus biitgelerini bu plan dogrultusunda olusturmalar1 6ngoriilmektedir. DPT
tarafindan hazirlanan “Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu” ve Milli Egitim
Bakanligimizin 16/09/2013 tarih ve 2013/26 sayili Genelgesi Bakanligimiz merkez ve tasra
teskilat1 birimlerinde yiriitilmekte olan stratejik planlama c¢aligmalarinin yasal cergevesini
olusturmaktadir.

1.2 Plamin Dayanagi(Stratejik Plan Referans Kaynaklari)

DAYANAK
Sira No | Referans Kaynaginin Adi
1 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu
2 10. Kalkinma Plan1 (2014-2018)
3 Yiiksek Planlama Kurulu Kararlar
4 Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y onetmelik
5 Kamu Idareleri Faaliyet Raporlarnin Diizenlenmesi ile Bu Islemlere Iliskin Diger

Esas ve Usuller Hakkinda Y 0netmelik

6 Milli Egitim Bakanlig1 2013/26 Sayil1 Genelgesi.

7 Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu

8 Milli Egitim Bakanlig1 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlik Programi
9 Milli Egitim Bakanlig1 2015-2019 Stratejik Plani

10 Kiitahya Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan

1.3 Stratejik Planin Amaci: Bu stratejik plan dokiimani, okulumuzun giiclii ve zayif yonleri ile
dis ¢evredeki firsat ve tehditler goz onilinde bulundurularak, egitim alaninda ortaya konan kalite
standartlarina ulagsmak iizere yeni stratejiler gelistirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve

hedeflerin belirlenmesini amaglamaktadir.

1.4 Stratejik Plamin Kapsamu: Bu stratejik plan dokiimani Fevzi Cakmak Ilkokulu'nun mevcut
durum analizi degerlendirmeleri dogrultusunda, 2015-2019 yillarina doniik stratejik amaclarimni,

hedeflerini ve performans gostergelerini kapsamaktadir.
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1.5 Stratejik Planlama Calismalari:

Milli Egitim Bakanligi 2015-2019 Stratejik Plan1 konulu 2013/26 sayili Genelgesi ve
Hazirlik Programi, Kiitahya i1 Milli Egitim Miidiirliigiiniin ilgi yazilar1 geregi Ocak ay1 icerisinde
Stratejik Planlama Calismalari kapsaminda okul personelimiz icerisinden ¢ Stratejik Plan Ust
Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi” kurulmustur. Stratejik Plan Ust Kurul ve Stratejik Plan
Hazirlama Ekipleri listesi ilgili linkte belirtilen alanlara girilerek kayit islemi tamamlanmis ve
tamamlanan girislerle ilgili i1 Milli Egitim Miidiirliigiimiiz AR-GE Béliimiine {ist yaziyla bilgi
verilmigtir.

Stratejik planlama konusunda Kiitahya 11 Milli Egitim Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme
Bolimii tarafindan diizenlenen Hizmet i¢i Egitim Seminerine Midirimiiz Zeki BAYIRCI ve
Smif Ogretmenimiz Giilsevim ERDOGAN katilmistir.

Okulumuzun Stratejik Planma (2015-2019) Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Planlama
Ekibi tarafindan, Nisan 2014 ayinda okulumuzun toplanti salonunda, ¢alisma ve yol haritasi
belirlendikten sonra taslak olusturularak baslanmstir. I Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan
gonderilen Stratejik Planlama ile ilgili evraklar Stratejik Planlama ekibimiz tarafindan
incelenmistir. Stratejik Planlama siireci hakkinda ekip bilgilendirilmistir.

Onceden hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular katilimcilara yoneltilmis ve elde
edilen veriler birlestirilerek paydas goriisleri olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme
toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler
toplanmustir.

Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve onerileri bilimsel
yontemlerle analiz edilerek planl bir ¢alismayla stratejik plan hazirlanmstir.

Bu ¢alismalarda izlenen adimlar;

1. Okulun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun
tiim paydaslarinin gortisleri ve Onerileri alindiktan sonra da vizyona ulagsmak i¢in gerekli
olan stratejik amaglar belirlendi. Stratejik amaglar;

a. Okul iginde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya onlem alinmasi
gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaglar,

b. Okul i¢inde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi disiiniilen yenilikler ve atilimlarla ilgili
olan stratejik amaglar,

C. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik amaclar

olarak da ele alindi.
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2. Stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi i¢in hedefler konuldu. Hedefler stratejik amagla
ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, ol¢iilebilir, ulasilabilir, ger¢ek¢i, zamana bagli,
sonuca odakli, agik ve anlasilabilir olmasina 6zen gosterildi.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, bagli basina bir biitiinliilk olusturan,
yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken; bu
faaliyet “amacimiza ulastirir mi1” sorgulamasi yapildi.

4. Hedeflerin/faaliyetlerin gergeklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.

5. Faaliyetlerin basarisin1 6l¢gmek i¢in performans gostergeleri tanimlandi.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak zorunda
olunan faaliyetler, paydaslarin Onerileri, c¢alisanlarin Onerileri, oniimiizdeki doénemde
beklenen degisiklikler ve GZFT (SWOT) calismasi géz 6niinde bulunduruldu.

7. GZFT galismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye;
giicli. yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratiimaya
calisildi; onlimiizdeki donemlerde beklenen degisikliklere gore de Onlemler alinmasina
Ozen gosterildi.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi
yapildi. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler i¢cin kullanilacak kaynaklar belirtildi.
Maliyeti ve kaynagi hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlar1 hesaplanarak biitceler
ortaya ¢ikartildi.

Calismalar gerceklestirildikten sonra okulumuzun 2015-2019 dénemi stratejik planina son
halini vermek iizere son diizenlemeler yapilarak plan taslagi son halini almis ve onaya

sunulmustur.
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C) Stratejik Planlama Calismalar1 Tablosu (TABLO-1)

Is ve Islemler

Asamalar

Cevaplanacak Soru

Tarihi Gelisim

Yasal Yikiimliiliikler

Uriin / Hizmetler

Kurum i¢i ve Cevre Analizi

GZFT (SWOT) Analizi

Durum Analizi

Neredeyiz?

Paydas Analizi
Okul kurum varolus gerekcesi _
. Misyon ve llkeler
Temel Ilkeler
Arzu edilen gelecek Vizyon

Orta vadede ulasilacak kavramsal
amaglar

Spesifik, somut ve ol¢iilebilir
hedefler

Tema, Amag ve Hedefler

Nereye Ulasmak Istiyoruz?

Amag ve hedeflere ulagsma
yontemleri

Eylem Planlar

Maliyetlendirme

Stratejiler, Faaliyetler ve
Projeler

Gitmek istedigimiz yere nasil
ulasabiliriz?

Raporlama

Karsilastirma

[zleme

Geri besleme

Olgme ydntemlerinin
belirlenmesi

Performans gostergeleri

Degerlendirme ve
Performans Olciimii

Basarimizi nasil takip eder ve
degerlendiririz?

17




DURUM ANALIZI




MEVCUT DURUM ANALIZi

2.1 Tarihsel Gelisim

Vefa Mahallesinin gelisip biliylimesi neticesinde okula ihtiya¢ hasil olmustur.
Mahalle sakinlerinin basvurusu sonucunda okul yeri Devlet Demir Yollarindan
alinmistir. Okul ve uygulama bahgesi yedi dontimliik arazi lizerine kurulmustur. Okulun
yapim temeli 322 m“ iizerinden 1976 yilinda atilmis olup 1.200.000.-TL ye mal
olmustur. Aralik 1977°de egitim 6gretime agilmustir.

Okulun ilk agilisinda normal egitim yapilirken zamanla 6grenci sayisinin artisi
nedeniyle ikili Ogretim yapilmaya baglanmistir. Zaman iginde dershane yetersizligi
meydana gelmistir. Sekiz yillik egitim-0gretime gegildiginde bu agik iyice
belirginlesmistir. Bundan dolay1 okula ek bina yapilmistir.1998-1999 yilinda yapilan
binada alt1 dershane bulunmaktadir. Bu bina 1998-1999 egitim-6gretim yilinda
acilmistir. 1999 yilinda tam techizathi bir laboratuvar, bir ana sinifi ve is egitim sinifi
hizmete girmistir.

Okul mevcut durumu ile ihtiyaca cevap vermeyince 2009 yilinda yapimina
baglanilan ve 14.09.2010 yilinda egitim ve Ogretime giren 12 derslikli ek bina
yapilmustir. Yeni bina 3 katli olup 12 derslik, 3 idare odasi, 1 Hizmetli odas1 ve 6 tuvaleti
mevcuttur.

Okulumuz i¢in biiyiik bir eksiklik olan Atatiirk biistii okul imkanlariyla yapilmis
olup 2001y1linda agilis1 yapilmustir.

2012-2013 Egitim Ogretim yilinda 4+4+4 zorunlu egitim sistemine gegiste
okulumuz ilkokul ve ortaokul olarak ikiye ayrilmis, iki bina arasindaki tiinel gecisler
ogretmenler odasi ve miidiir odasina doniistiiriilerek, 14.09.2010 tarihinde egitim
Ogretim hizmetine giren bina ilkokul, diger boliim ortaokul olarak hizmet vermeye
baglamistir..

Okulumuzda 10 smif, 2 ana smifi, 1 Miidiir odasi, 1 Miidiir yardimcisi odasi, 1
Ogretmenler odasi, 1 Hizmetli odas1 bulunmaktadir.

Okulumuzdaki egitim-6gretim faaliyetini 1 Midiir, 1 Miidiir Yardimcisi, 2
Anasmifi 6gretment, 10 sinif 6gretmeni, 2 hizmetli ile yiirtitmektedir.

Okulumuz Vefa mahallesinin ihtiyacin1 karsilamakta olup, 2014-2015 egitim-
ogretim yilinda 249 6grenci egitim gormektedir.
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2.2 Mevzuat Analizi(Yasal Yiikiimliiliikler)

SIRA NO REFERANS KAYNAGININ ADI
1 5018 yill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
2 10. Kalkinma Plani (2014-2018)
3 Yiksek Planlama Kurulu Kararlari
4 DPT Miistesarligi tarafindan hazirlanan Kamu idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu
5 Maliye Bakanh§i Tarafindan Hazirlanan Performans Esasli Biitgeleme Rehberi
6 Kamu idareleri Faaliyet Raporlarinin Diizenlenmesi ile Bu Islemlere lliskin Diger Esas ve Usuller
Hakkinda Y6netmelik
7 61. Hikumet Eylem Plani
8 Milli Egitim Bakanligi Stratejik Plani
9 |l Milli Egitim MUdirliga Stratejik Plani
10 |2013/26 No'lu Genelge

Dic;;er Kaynaklar
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2.3 Faaliyet Alanlari, Uriin/Hizmetler

Fevzi Cakmak Ilkokulu Miidiirliigiiniin faaliyet alanlar1 ve sunmus oldugu hizmetler asagidaki

basliklarda toplanmustir.

Fevzi Cakmak ilkokulu Faaliyet Alanlari

FAALIYET ALANI: EGITIiM

FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI

Hizmet-1: Rehberlik Hizmetleri
Psikolojik Danisma
Simif i¢i Rehberlik Hizmetleri
Meslek Tanitimi ve Yonlendirme

Hizmet-1: Ogrenci isleri hizmeti
Kayit-Nakil igleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme

Hizmet-2: Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler
Satrang
Yarigmalar
Kiiltiirel Geziler
Sergiler
Kermes ve Senlikler
Piknikler
Sosyal Kuliip ve
Calismalar1

Toplum Hizmeti

Hizmet-2: Ogretmen isleri hizmeti
Derece terfi
Hizmet i¢i egitim
Ozliik haklar
Sendikal Hizmetler
Saglik — Izin
Sosyal Iliskiler

Hizmet-3: Spor Etkinlikleri
Ders Dis1 Egitim
yapilmamakta, ancak,
Siiflar kendi aralarinda mendil kapmaca,
seksek, yakan top gibi etkinlikler
yapmaktadir.

calismalari

Hizmet-3: Mali Islemler
Okul Aile Birligi isleri
Biitce islemleri
Bakim-onarin islemleri
Tasinir Mal islemleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: YETISKIN EGIiTiMi VE
VELILERLE ILISKILER

Hizmet-1: Ogretimin Planlanmas:
Planlar
Ogretmenler Kurulu
Zimre toplantilari

Hizmet-1: Saghk Hizmetleri
Ag1z ve Dis Sagligi Semineri
Cocuk Hastaliklar1 Semineri

Hizmet-2: Ogretimin Uygulanmasi
Sinif i¢i uygulamalar
Gezi ve inceleme

Hizmet-2: Kurslar
Okullar Hayat Olsun Projesi
Etut

Hizmet-3: Ogretimin Degerlendirilmesi
Donem ici degerlendirmeler

Hizmet-3: Velilerle Tlgili Hizmetler
Veli toplantilar
Veli iletisim hizmetleri
Okul-Aile Birligi faaliyetleri
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2.4 Kurum I¢i Analiz
2.4.1 Orgiitsel Yap1

Fevzi Cakmak ilkokulu Teskilat Semasi

Miidiir
Ogretmenler o e e
Okul Aile Birligi
Kurulu T~ g
‘ Rehberlik
Servisi
Komisyonlar Miidiir Yardimeilar Kurullar
. . " Yardimci
Biiro Hizmetleri gretmenler .
Og Hizmetler
Sosyal Zimre Sif
Kuliipler Ogretmenleri Ogretmenleri
Okulda Olusturulan Birimler (TABLO-2)
Gorevler Gorevle Ilgili boliim, Gorevle Ilgili Hedef Kitle
birim, isbirligi(paydaslar)
kurul/komisyon
Okul ve aile is birligini saglamak, Okul Aile Birligi Okul yonetimi, 6gretmen Ogrenci
okula maddi kaynak olusturmak ve diger caligsanlar
Egitim-6gretimin planlanmasi ve Ogretmenler Kurulu Okul Yoénetimi, Ogrenci
yonetim ile ilgili en iist karar alma Ogretmenler
organi
Satin alma ile ilgili iglemler Satin Alma Komisyonu Okul Yonetimi -
Ogrenci sosyal ve kisilik Psikolojik Danigma ve Rehberlik Servisi, Sinif Ogrenci

hizmetlerinin planlanmasi ve
gelistirilmesi

Rehberlik Hizmetleri
Yiiriitme Komisyonu

Rehber Ogretmenleri, Okul
Yonetimi

Ogrenci davranislariin Ogretmenler Kurulu Okul Yonetimi, Rehberlik | Ogrenci
degerlendirilmesinin yapilmast, Servisi, Sinif Rehber

gerekli yaptirim ve 6diillendirme Ogretmenleri

islemlerinin yapilmasi.

Sosyal etkinliklerin planlanmasi ve Sosyal Etkinlikler Okul Yénetimi, Okul Aile | Ogrenci
uygulanmasi Kurulu Birligi

Paylasimci ve is birligine dayali Ogretmenler Kurulu Okul Y 6netimi, Ogrenci

yonetim anlayistyla egitim-6gretimin

niteligini ve 6grenci basarisini
artirmak, okulun fizik1 ve insan
kaynaklarimn gelistirmek, 6grenci
merkezli egitim yapmak, egitimde
planli ve siirekli gelisim saglamak

Ogretmenler, Veliler
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2.4.2. insan Kaynaklar

Okul yoéneticilerimiz, insan kaynaklarina iliskin politika, strateji ve planlarin
olusturulmasi ve bu siirece calisanlarin katilimlarint onlar da i¢indeyken olusturulan misyon ve
vizyonun birer planlayicist olduklarini hissettirerek, olaylarin igerisinde yer almalarini saglayarak,
bilgi ve diislincelerine saygi gostererek, dinleyerek, Onemseyerek, bize ait olma kavramini
siirekli empoze ederek saglarlar. Calisanlarin, mevcut ve gelecekteki yeterlilik gereksinimlerinin
uygun hale getirilmesi amaciyla egitim ve gelistirme planlarini, tarafsiz giivenilir ve herhangi bir
baski olmamas1 amaciyla gizli (isimsiz) olarak yapilan geri bildirimli anketler kullanirlar.

Ayrica anketlere tam katilimin olmasini saglayarak var olabilecek sapmayi aza indirgerler. Geri
bildirim alinacak bir¢ok yol olmasina karsin, bu yollarin ¢ogunun giivenirlilikleri tarafsizliklar1 da
g0z Oniinde bulundurularak uygulanirlar. Bunlarin basinda goézlemler ve miisteri memnuniyeti
gelir.

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim
Bakanliginin politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin yonetimi siireci” kapsaminda
yiiriitiilmektedir. Insan kaynaklarma iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siiregleri ile

(P-4

uyum igerisindedir. Okulumuzun kilit siirecleri Ogretmenler Kurulunda “egitim-6gretim siireci”,
”okul-veli ve 6grenci isbirligi siireci” olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten c¢ikarma ve lcretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim
Bakanlig1 kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan
kaynaklar1 planlamasi yapilmaktadir.

Caliganin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli Egitim
Bakanlig1 prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa siireli (rapor, izin vb.)
ayrilmalar1 durumunda ise dersin bos gegmemesi i¢in gerekli planlama yapilmaktadir. Yonetici
veya dersi bos olan 6gretmenler derslere girmektedir.

Is dagilimi yapilmadan énce calisanlarin (yazili veya sdzel olarak) istekleri géz &niine
aliarak ders planlamalar1 ve nobet uygulamalar1 yapilmaktadir. Cesitli gorevlendirilmelerde ve
gorev dagiliminda ¢alisanlarin uzmanlik alanlar1 ve yetkinlikleri esas alinmaktadir.

Calisanlarin bilgi birikimi ve yeteneklerini artirmak, performans gelisimlerini saglamak
amaciyla hizmet i¢i egitimler planlanmakta ve uygulanmaktadir.

Insan kaynaklarma iliskin politika ve stratejiler belirlenirken calisanlar bu siirece dahil

edilmekte ve bu stratejiler her yil giincellenmektedir.
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Kaliteli ve c¢agdas egitim politikamizin amaci evrensel diisiincelere sahip, yaratici,
demokratik, insan haklarina saygili, yeniliklere acik, katilime1 ve ¢agdas bireyler yetistirmektir.

Okul yoneticilerimiz, ilgili mevzuat ve kuruma 6zgili uygulamalar dahilinde 6diil siirecinin
gergeklestirilmesine ve gelistirilmesine; dogru zamanlama, tutarlilik, demokratik ve etik kurallar
gercevesinde katkida bulunurlar.

Calisanlarin  performanslarinin  degerlendirilmesi i¢cin maarif miifettisleri tarafindan
rehberlik ve denetimler yapilmakta, yapilan denetimler denetim raporlariyla degerlendirilmektedir.
Calisanlarin daha iyi performans gostermelerini saglamak ic¢in performans degerlendirme ve
gelistirme sistemi olusturulmustur. Bu sistemle calisanlarin yetkinlik bazi degerlendirilmesi
yapilmakta, kuvvetli yonleri ve iyilestirmeye acgik yonleri belirlenerek calisanlarla birebir
paylasilmasi saglanmaktadir.

Calisanlarin  ¢alismalar1  degerlendirilmektedir. Performans degerlendirme sistemi
sonucunda sozlii ve yazili tanima yapilarak ¢alisanin motivasyonu saglanmaktadir.

Okul yoneticilerimiz, iyilestirme c¢alismalarina birey ve ekip diizeyinde katilimi dogru
gorevlendirmelerle, dogru siire¢ tanimlamalariyla, goniilliik esasini kullanarak davet ederler.

Okul yoneticilerimiz, calisanlarin ekip halinde ¢aligmalarinin etkili halde ger¢eklesmesini,
Ozverili, uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimci ve Onder olarak, okulun
imkanlarin1 sunarak, ¢alisanlari ylireklendirip zamaninda 6diillendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuzda iyilestirme calismalarina katilim, takim ruhuna sahip olma ilkemiz de goz
Oniline almarak degismeye ve gelismeye agik olma ilkemizden yola ¢ikarak goniilliilik ve
yetkilendirme yapilarak saglanmaktadir.

Okulumuz calisanlarinin grup dayanigsmasini saglamak icin yilda bir kere calisanlarin
katilimiyla yemekler diizenlenmektedir.

Okul yoneticilerimiz, bireysel ve ekip diizeyinde, okulun biitiiniinde 6grenme imkanlarini,
okulun tiim ara¢ ve gereclerini kullanima sokarak, zaman vererek, O0grenme imkanlarimi
olusturmakta, katilimin davet yoluyla saglanmasini, istekleri karsilayip calismayi istekli ve 6zenli
hale getirmektedir.

Ekip diizeyinde ise ekibin yaninda yer alarak onlarinda kendi i¢lerinde misyon ve vizyon
yaratmasini saglayip, yapilan isleri 6nemli ve 6nemsiz olarak ayirmadan saygi, sevgi ve giiven
ortami yaratarak, 0grenme olanaklarini olusturmakta ve katilimlar1 6zendirmektedirler.

Okul yoneticilerimizin onciiliigiinde belirlenen, birey ve ekip diizeyindeki hedefler, tiim
birey ve ekiplerin ortak birer yansimasi olarak ortaya ¢iktigindan kurumun hedefleri ile uyumlu

olmaktan 6teye birbirini destekler nitelik tagimaktadir. .
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Calisanlarin performans gostermeleri igin geri bildirimler alarak ve isin yakin takipgisi
olarak, gozlemlerini de 6z degerlendirmelerine ekleyerek belirleyip isin ig¢inde yer alirlar.
Calisanlarin performansinin her adimim takip ederler, benimserler, imkanlarim1 gerektiginde
zorlayarak isteklerini karsilayarak yardimci olurlar.

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yiiksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen kadrosu
bulunmaktadir. Calisanlar Milli Egitim Bakanlhi§i mevzuatindaki degisikliklere —gore
bilgilendirilmekte, 6gretmenlere yapilan anketlerde ihtiya¢ duyulan konularla ilgili programlar
Milli Egitim Miidiirliigii ile igbirligine gidilip hizmet i¢i e8itim planlar1 yapilmaktadir. Misyon ve
vizyonumuzdaki degerlere ulasmak i¢in ¢agdas egitim anlayisi ve cagdas egitim kalitesinde egitim
yapabilmek amaciyla calisanlara kurumumuz oOrgiit kiiltirline uygun, hizmet i¢i egitimleri
verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders disi
etkinlikler, sosyal kuliipler, ders dagitim ¢izelgeleri planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise orgiit
kiiltiirinii  yansitmak, bireysel farkliliklara 6nem vermek ve takim ruhuna sahip olmak
ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile isbirligine agik Ogretmenlerimiz tarafindan 6grenme
olanaklar1 olusturulmakta ve katilima 6zendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler
cesitli ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla 6grenme
faaliyetleri desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalar1 saglanmaktadir.

Okul yoneticilerimiz, c¢alisanlarin katilimint (6rnegin okul i¢i tdrenler diizenlenerek
6zendirilmesi) performanslarinit dogru degerlendirerek, calisanlarin basarilarini paylasarak, onlarin
kendilerini ortaya koymalari1 i¢in olanak yaratarak, kendilerini tanitma siireclerinde onderlik
ederek, calisanlarin katilimini 6zenli hale getirmekte ve desteklemektedir.

Yoneticilerimiz, insan kaynaklarina iliskin, politika, strateji ve planlarin olusturulmasini ve
bu siirece ¢alisanlarin katilimini, Oncelikle g¢alisanlarim1 tanimayla baslayan siiregte, onlarin
yeterliliklerini gz Oniine alarak, dogru gorevlendirmeler de bulunarak 6diil mekanizmasini
saglarlar. Okulumuzda ¢alisanlarin ekip ¢aligmalarini 6zendirmek amaciyla egitim verilmekte
Ozellikle yeni olusturulan performans degerlendirme sisteminde iyilestirme caligmalarina katilim,
ekip sorumlulugu istlenme yetkinlik olarak alinmistir. Bununla birlikte okulumuzda sosyal
kuliipler,  kurul, komisyon, kriter ekipleri ve komiteler ekip caligmalarina O6rnek olarak
verilebilir. Okul yoneticilerimiz, iletisim gereksinimlerini anket, soru-cevap, birebir gorligme
yontemi ile saptarlar. Bu c¢ergevede iletisim politikalarin1 olustururlar. Olusan politika
dogrultusunda teknolojiyi yakin takip edip, bu teknolojiyi okula getirerek kullanirlar. Yukaridan
asaglya, asagidan yukariya ve yatay iletisim kanallarin1 diizenledikleri etkinliklerle olustururlar.
Bu kanallarin siirekli agik olup olmadigini denetleyerek, dogru zamanda dogru miidahalelerde

bulunarak, okulun hedeflerini ger¢eklestirmek amaciyla kullanirlar.
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Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin gorevleri ile ilgili kararlari, duydugu giivenle tam
yetkilendirip, bu kararlarin i¢inde olarak cesaret vermektedirler.

Okul yoneticilerimiz okul i¢indeki gorev dagiliminda ilgili mevzuatlara dayanarak
demokratik, laik, yenilik¢i, cagdas, 6zveri ilkelerini uygular. Okulun misyon ve vizyonuna uygun
oncii kurumlardan biri olmasi i¢in maddi, manevi her tiirlii katkiy1 saglar.

Yoneticilerimiz, ¢alisanlarin kararlara katilimini, yenilik¢i ve yaratict girisimleri
calisanlarin fikirlerine saygi duyarak, 6n yargisiz, dinleyerek dogru ve 6zel zaman yaratarak onlari
cesaretlendirmekte ve bunlar1 desteklemektedirler.

Yoneticilerimiz, kariyer gelistirme siirecini ¢alisanlarin yetenekleri dogrultusunda gorev
vererek, istekli hale getirerek, 0zenti saglayarak verimli olunabilecek, dogru zamanda dogru
kararlar alabilecek, 6grenciyi istenilen siirekli gelisme ile Atatiirk’iin izinde basarili saygili ve 6z
degerlerini onemseyen, koruyan yeni nesil yetistirmek {izerine tasarlar.

Okul yoneticilerimiz, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ¢calisanlari iyi organize ederek
Ogrencilere bu tip etkinliklerin saglayacagi bedensel ve ruhsal yararlari dogru anlatarak
0zendirmekte. sosyal ve kiiltiirel tiim faaliyetlerinde tam katilimi1 esas almaktadir. Bu cergevede
okul icinde yazili ve sozlii giincel duyurularla en iist makamlarin da katilimlarini saglayarak,
faaliyetlere Oonem vererek, takdir ederek, odiillendirerek desteklemektedir. Okulumuz insan

kaynaklarina ait bilgiler asagiya ¢ikarilmistir.

2014 Y1l Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayis1 (TABLO-3)

Sira No Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Midir 1 0 1
) Mudir Yardimcisi 1 0 1

Kurum Yoéneticilerinin Egitim Durumu (TABLO-4)

2014 Yili itibari Ile
Egitim Diizeyi
Kisi Sayis1 %
Lisans 1 50
On Lisans 1 50
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Kurum Yéneticilerinin Yas itibari ile dagilinn (TABLO-5)

Kisi Sayis1

2 100

idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler (TABLO-6)

Kisi Sayis1 %

11-15 yil 0 0

16+ yil 2 100

Yonetici ve Ogretmen Norm Bilgileri (TABLO-7)

MUDUR 1 1 0
MUDUR YARDIMCISI 1 1 0
SINIF OGRETMENI 10 10 0
YAB.DIL.(INGILIZCE) 1 1 0
ANASINIFI OGRETMENI 2 3 0
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Personel Egitim Durumu (TABLO-8)

IDARECI 1 1

OGRETMEN 12 1

Ogretmenlerin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler (TABLO-9)

IDARECI 2

OGRETMEN

2014 Y1l Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayis1 (TABLO-10)

1 Memur 0 0 0 0 0
2 Hizmetli 1 0 0 0 1
3 4/C Hizmetli 1 0 0 0 1

28



Cahisanlarin Gorev Dagilimi (TABLO-11)

S. .. .. .
NO UNVAN GOREVLERI

1. Ders okutur.

2. Kanun, tiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak
gorevlerini yliriitmeye,

1 | Okul Miidiirii 3. Okulu diizene koyar. Denetler.

4. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.

5.  Okul miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

1. Ders okutur.

2. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat,

. azigma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim,
2 | Miidiir Yardimcilar nobet, korama. temizlik, dizen. halkla iliskiler gitg>i isleriyle ilgili olarak okul
miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar

3. Miidiir yardimeilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

1. Dersler ilkokullarda sinif 6gretmenleri tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin derslerini, programda
belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve
deneyleri yapmak, ders diginda okulun egitim-6gretim ve yonetim iglerine etkin
bir bigimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen
gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

3. TIlkokullarda Sinif 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir iist sinifta da okuturlar.

4. Tllkokullarda yabanci dil dersi ile din kiiltiirii ve ahlak bilgisi dersinin alan
O0gretmenince okutulmasi esastir.

3 | Ogretmenler 5. Derslerini alan 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce
verilen egitim-dgretim gorevlerini yapar.

6. Okul miidiirliigiince diizenlenen ndbet ¢izelgesine gore kendi devresinde ndbet
tutmalar1 saglanir.

7. Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda
yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip eder.

8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve
uygularlar.

9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arac-gerec, laboratuvar ve isliklerdeki esyayz,
okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

1. Yardimer hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is
boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay1 dagitir ve toplar.

2. Basvuru sahiplerini karsilar ve yol gosterir, hizmet yerlerini temizler.

4 | Yardimer hizmetler personeli 3. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyayr tagima
ve yerlestirme islerini yapmakla ytikiimliidiirler.

4. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve ndbet¢i Ogretmene Kkarsi

sorumludurlar.

Okul Rehberlik Hizmetleri (TABLO-12)

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

M Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili
5 :3 _ - g 2 Damsmanlik Hizmeti Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
@ .
% = é 2, = 5. 3 Toplantis1 Vb. Faaliyet Sayisi
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2.4.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzda bilgiyi iiretmek icin egitim teknolojilerinden yogun olarak yararlanilmaktadir.
Okulumuz egitimde kalict 6grenmenin amaci ile ‘‘Bilimin 1518inda, degismeye ve gelismeye agik
olmak’’ ilkesinden, “Egitim-6gretimde teknolojik alt yapinin iyilestirilmesi ve yayginlastirilmasi”
stratejisinden hareketle, teknolojiyi en iist diizeyde kullanmaktadir.

Teknolojinin 6nemi ve ¢agdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders
ortaminda bilgisayar, projeksiyon makinesi, fotograf makinesi, fotokopi makinesi, internet ve
baski makinesi vb. arag-gerecleri ihtiya¢ duyduklarinda kullanmaktadirlar. Okulumuz TT Net
internet ile internete baglanmaktadir. Internet okulumuzdaki tiim bilgisayarlara ulasmaktadir.
Idarecilerimizin odalarinda, Ogretmenler odasinda, tiim siniflarimizda bilgisayar kullanilmaktadir.
Ayrica tim smiflarimizda projeksiyon makinesi kullanilmaktadir. Ayrica okulumuzun
www.fevzicakmakio.meb.k12.tr internet sitesi bulunmaktadir. Okulumuzda 6grenciye soru ¢6zme,
konu ogrenme ve telafi etme imkani saglanmaktadir. Siif seviyelerine uygun konu anlatimlari
gorsel ve isitsel igerikli cd vb. araglar her simif diizeyinde kullanilmaktadir. Okulumuzda giiniin
sartlarina ve ekonomik kosullarina uygun olmayan arag-gerecler yenileri ile degistirilmektedir.
Okulumuz bilgi ve bilgi birikimi kavramlarini énemseyerek 6grenci ve calisanlarla ilgili gerekli
bilgileri diizenli ve sistemli bir bicimde dosyalamaktadir.

Ust yonetimden gelen ve okul igerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara yazili imza
sirkiileriyle, e-mail, SMS ve sozlii olarak duyurulmaktadir.

Okulumuza kayit olan 6grenciler igin hazirlanan 6grenci bilgi formlari dosyalanarak e-okul
yonetim bilgi sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi gorev tanimlari
icinde ulagabilmekte ve bilgiler glincellenmektedir. Bu bilgilerin kaybolmamasi i¢in arsivlenmesi
ve yedeklenmesi yapilmaktadir.

Okulumuzda ¢alisanlarla ilgili bilgiler yasal mevzuat dogrultusunda iist kurumdan gelen
atama, Ozlik dosyalar1 teslim alinarak personel ile ilgili kademe, terfi islemleri bilgi-islem
merkezinde islenmektedir. Ogretmen o6zliik dosyalarinda tiim bilgiler arsivlenmekte ve
yedeklenmektedir.

Ayrica kurumumuzda tiim paydaslara ait gizlilik iceren yazi ve islemler Okul Midiirii
tarafindan 6zel olarak arsivlenmektedir. Ogrenciyi ilgilendiren not ve davranis notu cizelgeleri,
yazili kagitlar arsive alinarak belli periyotlarla saklanmaktadir. Bu bilgiler; 6gretmenlerin yaptigi
planlar aracilifi ile sube, ziimre ve ¢esitli toplantilarla 6gretmen, veli ve Ogrencilerle

paylasilmaktadir.
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Ogrenci ve velinin bilgiye ulasimi; duyuru panolari, birebir goriismeler, web sayfasi, e-
okul veli bilgilendirme sistemi ve toplantilar ile saglanmaktadir. Calisanlarin bilgiye erisimi ise
birebir goriismeler, internet, telefon zinciri, duyurular, panolar ve dosyalar ile
gergeklestirilmektedir. Okulumuzda Miidiir ve Miidiir yardimcilar1 arasindaki i¢ iletisim bilgi
islem merkezinde olusturulan kurum net aracilig1 ile saglanmaktadir. Idareciler, kendi alanlarimni
ilgilendiren 6grenci bilgilerini e-okul yonetim bilgi sistemine aktarmakta ve kullandiklar sifre ile
bu bilgilere ulagsmaktadir. . Okulumuzda bilginin gegerliligi siirekli glincellenerek yapilmaktadir.
Bilgiler giincelligini yitirdiginde kamu ve Milli Egitim Bakanlig1 yonetmeliklerine uygun olarak
arsivlenmektedir. Ayrica okulumuzda defterler ve desimal dosya sistemi, mevzuata uygun olarak
tutulmaktadir.

Evraklar, desimal dosya sistemine uygun olarak numaralandirilmakta, gelen ve giden evrak
defterine ve kurum net programina kaydedilmektedir. Liderlerimiz, okulumuz ¢alisanlarinin bilgi
birikimlerini artirmak i¢in basini ve egitim-6gretimle ilgili seminerleri siirekli izlemektedir.

Okul yoneticilerimiz okulun var olan teknolojik donaniminin amaglara yonelik
kullanimini, var olan teknolojik donanimlarini baslangicta ortaya konulan ¢alisma planlarina gore
siiflandirir ve zaman ¢izelgesi olusturarak saglarlar.

Okulumuz binasinin dis etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyaglar
gerektiginde yapilmaktadir. Okulumuzda ara¢ ve gereclerin olusturdugu tehlikeyi Onlemek
amactyla bu arag-gerecler uygun sekilde yerlestirilmektedir. Bina ve derslikte bulunan araglarin
periyodik bakimlari yapilmaktadir.

Bunun disinda binanin elektrik sistemi, kalorifer kazani, baca ve ¢atilarin bakimi periyodik
olarak yapilmaktadir. Okulumuzda bulunan yangin kosesindeki yangin tliplerinin ve
malzemelerinin bakim ve onarimlari talimatlarina uygun olarak yapilmaktadir.

Ayrica bina ve donanimlarin yangin, dogal afet, sabotaj ve terdre karsi sigortasi
yapilmaktadir.

Okul yoneticilerimiz okulu egitimi ve toplumu etkileyecek teknolojik gelismeleri ihtiyaclar
dogrultusunda belirler ve imkanlar dogrultusunda karsilarlar. Hedefe yakinlik derecesine gore de
oncelik sirasina koyarak degerlendirirler. Siirekli takip ettikleri gelismeleri kendilerinde bulunan
teknoloji ile karsilastirir ve zamaninda eskiyen teknoloji iiriinlerini kullanilmaz hale gelmeden
once degistirirler.

Okulumuzda atiklarin azaltilmasmna yonelik bilingli kullanim i¢in gerekli egitimler
verilmektedir.  Okulumuzda olumsuz kiiresel kirlenmeye etki eden iiriin kullanilmamaktadir.

Toplanan pil, pet sise, kagit ve kutular ilgili birimlere génderilmektedir.
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Okulumuz binalarinin dis etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyaglari planh
ve gerektiginde yapilmaktadir. Bina ve dersliklerde bulunan araglarin, elektronik cihazlarin (ved,
faks, bilgisayar, projeksiyon makinesi, fotokopi, baski, beyaz esyalar vb.) bakim onarimlar
periyodik olarak yapilmaktadir. Binalarin elektrik sistemi, kalorifer kazani, baca ve gatilarin
bakimi periyodik olarak yapilmaktadir.

Okulumuzda bulunan yangin koselerindeki, yangin tliplerinin ve malzemelerin bakim ve
onarimlari talimatlarina uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzda toplum sagligini ilgilendiren, ¢alisanlara ve 6grencilerimize zarar verebilecek
zararli ve atik maddeler kullanilmamaktadir. Kalorifer ile ilgili bakimlar periyodik olarak
zamaninda yapilmakta, Smiflarda ¢opler kapali ¢op kutularinda biriktirilmekte ve Kiitahya

Belediyesi tarafindan her giin diizenli olarak alinmaktadir.

Okulun Teknolojik Altyapis1i (TABLO-13)

BILGISAYAR 2
DiZUSTU BILGISAYAR 1
NETBOOK 3
PROJEKSIYON 5
FOTOKOPI MAKINASI 1
VIDEO 1
TELEVIZYON 2
COK FONKSIYONLU YAZICI 2
RENKLI YAZICI 1
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Okulun Fiziki Altyapis1 (TABLO-14)

FiziKi IMKANLAR

SIRA NO FiziKi iIMKANIN ADI SAYISI IHTIYAC
1 Miidiir Odasi 1 -
2 Miidiir Yardimcis1 Odast 2 -
3 Rehberlik Servisi 1 1
4 Hizmetli Odas1 1 -
5 Derslikler 12 -
6 Bilgisayar Laboratuvari - 1
7 Fen Bilgisi Laboratuvari - 1
8 Cok Amagcl Salon 1 -
9 Arsiv - 1
10 Depo - 1

2.4.4 Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yOnetimi silireci kapsaminda finansal
kaynaklar yonetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yillik biitge planina gore
olusturulmaktadir. Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan
yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci giitmeyen bir kurulustur. Yillik biitge gelirleri Okul Aile
Birligine yapilan veli bagislari, kantin, kermes, anasinifi aidatlarindan olugsmaktadir. Okulumuz
biitcesi olusturulurken calisanlar bilgilendirilmektedir. Toplantilarda bireysel ve grup olarak
belirlenen ihtiyaglar okulumuz finansal kaynaklarindan saglanmaktadir.

Davraniglarda objektif olma ilkesine uygun olarak okulun gelir ve gider bilangosu alt1 ayda
bir, ayrica gelir-gider sonuglar1 aylik olarak panolara asilarak tiim paydaslarin bilgilendirilmesi
saglanmaktadir. Egitim hizmetlerinin karsilanmasinda ihtiyaglar sinirsiz ama kaynaklar sinirhdir.

Yatirimlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek dogrultuda oncelikli
ihtiyaglarina gore planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifler alinmakta ve
degerlendirme yapilarak uygun teklif se¢ilmektedir. Alinan hizmet ve arag-gerecler, muayene ve
teslim alma komisyonu tarafindan teslim alinarak ilgili demirbas defterine kaydedilmektedir.

Okulumuzda arag-gerecler ekonomik olarak tasarruf tedbirlerine uygun bigimde

degerlendirilmektedir. Finansal kaynaklarin tasarrufuna yonelik tedbirler de alinmaktadir.
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Giderlerimizin biiyiik boliimiinii olusturan temizlik malzemesi, kitap kirtasiye ve cesitli
giderler kullaniminin denetimleri yapilarak tasarruf saglanmaktadir. Kirtasiye giderleri ilgili
liderlerin kontroliinde olusturulan sistemle planlama yapilmakta, okulumuzun baski, fotokopi ve
yazilim hizmetleri i¢in sorumlu kisiler gorevlendirilmektedir.

Finansal risklerinin olusumuna yonelik tasarruf tedbirleri alinmakta, ortaya ¢ikabilecek
blitce agig1 calisanlara duyurulmakta ve alinan kararlar dogrultusunda Okul Aile Birligi ile
isbirligine gidilerek kaynak saglanmaktadir. Egitim-6gretim kalitemizin ve kurum kiiltiiriim{iziin
istendik davranisa yonelik gelisimini saglamak i¢in 6grenci, veli ve isbirligi yapilan kuruluslarla
birlikte calismalar yapilmaktadir. Isbirligi yapilan kuruluslarla cesitli toplantilar ve birebir
goriismelerle bilgilendirmeler yapilmaktadir. Siire¢ iyilestirme ekiplerine bu kuruluslarin
temsilcilerinin de katilimlari saglanmaktadir.

Diger is birliklerimiz ile Okul Aile Birligi ¢alisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve
toplantilarda birlikte olunarak bilgi birikimi aktarilmaktadir. Ayrica tiim gelir ve giderler Tefbis

sistemine islenmektedir.

Okul/Kurum Kaynak Tablosu (TABLO-15)

(Okul  Aile Bir.- GELIRLER TUTARI GIDERLER TUTARI
Kantin-MEM )
2012 17457,22.-% 14648,19.-¢
2013 8459,17.-t 7122,22.-%
2014 4368,02.-t 1840,75.-Y
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2.4.5 Iistatistiki Veriler

Son 4 Yila Ait Ogrenci Sayilar1 (TABLO-16)

SINIFLAR E K T E K T E K T E K T

1.SINIFLAR| 29 | 22 | 51 29 | 23| 52 41 | 38 79 29 | 20 | 49

2.SINIFLAR| 35 | 30 | 65 27 | 20 | 47 28 24 52 38 | 38 | 76

3.SINIFLAR| 29 | 29 | 58 36 | 29| 65 30 19 49 38 | 21 | 59

4 SINIFLAR| 29 | 30 59 31 [ 31| 62 34 25 59 33 | 20 53

ANASINIFI | 28 | 29 57 26 | 27 | 53 19 17 36 22 | 20 | 42

Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayilar1 (TABLO-17)

1.SINIFLAR 25 26 20 25
2.SINIFLAR 32 24 26 19
3.SINIFLAR 29 32 25 25
4 SINIFLAR 29 31 30 26
ANASINIFI 19 18 18 21

Smif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayilar1 (TABLO-18)

2011-2012 | 279 0

2012-2013 | 275 0

2013-2014 | 279 0
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Okul Rehberlik Servisi Calismalar: (TABLO-19)

OKUL REHBERLIK SERViSi CALISMALARI
2011-2012 2012-2013 2013-2014
SORUN ALANLARI
K K E K E
Saglik Sorunlar1 0 0 0 0 0 0
Okulla Ilgili Sorunlar 5 7 4 5 10 10
Aile lle lgili Sorunlar 6 4 8 6 10 10
Kisisel Alanla ilgili Sorunlar 8 3 7 1 10 5
Arkadaslik Sorunlari 7 9 5 5 20 15
Sosyo- Ekonomik Sorunlar 4 3 2 2 10 1
Toplam 30 26 26 19 60 41
Sosyal ve Kiiltiirel Etkinlikler (TABLO-20)
SOSYAL ETKINLIK KULUPLERI
Yillar Sosyal kuliip say1s1 Kuliip ¢alismalarinda yapilan etkinlikler
9011-2012 3 Cevre temizligi yarlsmas1,‘ Yerli Mah Kutlamasi,
Yapilan calismalarin Sergilenmesi
2012-2013 6 Cevre temizligi yarlsmam., Yerli Mah Kutlamasi,
Yapilan ¢alismalarin sergilenmesi
2013-2014 6 Asure giinii, Cevre temizligi yarlsmas‘l, Yerh.Mah
Kutlamasi, Yapilan ¢aligmalarin sergilenmesi
Okulun Etkinlikleri (TABLO-21)
DUZENLENEN KULTUREL ETKINLIKLER
Yillar Etkinlik Ad1 Katilimer Sayisi
2011-2012 | Anasinifi senlikleri 150
Yilsonu Sergisi, Y1l Sonu Okul Gecesi
2012-2013 | Anasinifi senlikleri 180
Yilsonu Sergisi, Y1l Sonu okul gecesi
2013-2014 | Anasinifi senlikleri 250

Yilsonu Sergisi,
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Odiil Durumu (TABLO-22)

Yillar Takdir Tesekkiir
2011-2012 |19 16
2012-2013 |20 15
2013-2014 |20 18

Yerlesim Alani ve Derslikler (TABLO-23)

Okulumuz 250 Ogrenci kapasiteli olmasina ragmen 2387 m? lik bir bah¢e kullanim alani
mevcuttur. Bu durum o6zelikle 6grencilerimizin yogunlugu nedeniyle bahge alani ¢ok kiiciik

kalmaktadir. 12 derslik ve 12 sube ile derslik kapasitemizin de % 100 kullanilmaktadir.

Yerlesim

Toplam Alan (m%) Bina Alani (m°) Bahge alani (m°)

3500 m? 1113 m? 2387 m?

Spor Tesisleri

Tesisin adi Kapasitesi Alan
Basketbol Alani 1 Mini
Voleybol Sahasi 1 Standart

2.5. Cevre Analizi

2.5.1 PEST Analizi

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek digsal degisimler ve egilimler degerlendirilmistir.
PEST Analizi faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete gecilmesi gerekenleri tespit
etmek ve bu faktorlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya ¢ikarmak i¢in yapilan
analizdir. Okulumuzda PEST Analizi, politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorlerin
incelenerek onemli ve hemen harekete gecirilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin
olumlu (firsat) veya olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya ¢ikarmak i¢in yapilan bir analizdir. Politik,
ekonomik, sosyal ve teknolojik degisimlerin sakincali(tehdit) taraflarindan korunmak,
avantajli(firsat) taraflarindan yararlanmaya ¢aligmaktir. Okulumuz politik, ekonomik, sosyal ve

teknolojik alanlardaki ¢evre degiskenlerini degerlendirmis, bu degiskenlerin okulun gelisimine
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nasil katki saglayacagim1i ya da okul gelisimini nasil engelleyecegini belirlenmistir. Bu
degiskenlerden okulumuzun gelisimine katki saglayacak olanlar bir firsat olarak
degerlendirilmistir. Bunun yani sira okul gelisimini engelleyebilecek olan degiskenler ise tehdit
olarak alinmis ve planlama yapilirken bu tehditler g6z 6niinde bulundurulmustur. Sosyal faktorler
¢evrenin sosyokiiltiirel degerleri ve tutumlari ile ilgilidir.

Bu deger ve tutumlar okulumuzun ¢alisanlari ve hizmet sundugu kesimler agisindan 6nemlidir.
Ciinkii bu konular orgiitiin stratejik hedeflerini, amaglarini etkileyebilir, kurum agisindan bir firsat
ya da tehdit olusturabilir. Sosyal acidan ¢evre analizi yapilirken kurumun bulundugu g¢evredeki
yasant1 bicimi, halkin kiiltiirel diizeyi, toplumsal gelenekler vb. konular dikkate alinmali, bu
konularin kurum agisindan bir firsat mi1 yoksa tehdit unsuru mu oldugu tespit edilmelidir.
Teknolojik alandaki hizli gelismeler, telefon, radyo, televizyon ve internet gibi gilinlimiiz
haberlesme araclar1 ¢evrede olup bitenlerden zamaninda haberdar olma olanaklar1 yaninda, yazili
haberlesmenin ifade giigliiklerini ortadan kaldirmis, hatta birtakim olaylar1 gorerek aninda
izleyebilme olasiligin1 gerceklestirmis bulunmaktadir.

Herhangi bir haber, mesaj veya Onemli bir olay, diinyanin herhangi bir yerine vakit
gecirmeksizin ¢ok cabuk ulagmakta; diinyanin herhangi bir yerinden baska bir yere bilgi ve
deneyim transferi gergeklestirilebilmektedir. Bu durum bilimsel, teknik ve diisiinsel alanlarda
meydana gelen gelismelerin iyi veya kotli sonuglartyla biitiin diinyaya yayilmasini saglamaktadir.
Boylece, diinyada kisiler arasi iliskilerde oldugu kadar, grup ve uluslararas: iligkilerde de
sosyokiiltiirel yonden hizli degisimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve diisiinsel
degisimler, egitim ve Ogretim alanindaki sistem ve yontemleri de temelinden degisime

zorlamaktadir.
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PEST (CEVRE) ANALIZi

POLITIK VE YASAL ETMENLER

EKONOMIK CEVRE DEGISKENLERI

*Milli Egitim Bakanlig1 ve 11 ve Ilge Milli Egitim
Midirligi  2015-2019  Stratejik  Planlarinin
incelenmesi

*Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi
*Personelin yasal hak ve sorumluluklari
*Olugturulmasi gereken kurul ve komisyonlar.
*Ogrencilerin  degisik  ihtiyaglarina,
yeteneklerine ve ilgi alanlarina odaklanmasi
*Okulumuzun  bulundugu c¢evrenin, egitime-
Ogretime erigebilirlik hakkinda zorunlu egitimi agan
beklentileri

dogal

*Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu

*[s kapasitesi

*QOkulun gelirini arttirict unsurlar

*QOkulun giderlerini arttiran unsurlar

*Tasarruf saglama imkanlar1

*[ssizlik durumu

*Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari
*Kullanilabilir gelir

*Velilerin sosyoekonomik diizeyi

*Bilginin, refaha ve mutluluga ulagsmada itici gii¢
olarak belirmesi

*Toplum kavraminda, internet kullanimi sonucunda
meydana gelen degisiklikler

*Calisanlarda degisik becerilerin ve daha fazla
esnekligin aranmasina yol agan kiiresellesme ve
rekabetin gittikce arttig1 ekonomi

*Istihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet
sektoriine kays

*Kariyer yonli ve istihdamda degisiklikler iceren
yeni kariyer yapilari

SOSYO-KULTUREL CEVRE
DEGISKENLERI

TEKNOLOJIK CEVRE DEGiSKENLERI

*Kariyer beklentileri

*Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri

*Aile  yapisindaki  degismeler(genis  aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.)
*Niifus artigi

*Gog

*Niifusun yas gruplarina gore dagilimi

*Dogum ve 6liim oranlari

*Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, liiks yasama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam)
*Birgok geleneksel
azalmasi

sosyal yapinin etkisinin

*Milli Egitim Bakanlig1 teknoloji kullanim durumu,
*e- devlet uygulamalari

*e-0grenme, e-akademi, e-okul, eba uzem internet
olanaklar1

*QOkulun sahip olmadigi teknolojik araglar bunlarin
kazanilma ihtimali

*Calisan ve  Ogrencilerin
kapasiteleri,

*Ogrenci ve calisanlarin sahip oldugu teknolojik
araclar

*Teknoloji alanindaki gelismeler

*QOkulun yeni araglara sahip olma imkanlar
*Teknolojinin egitimde kullanimi,

teknoloji  kullanim

*Teknolojinin  ilerlemesinin, yayilmasinin  ve
benimsenmesinin artmast
*Bilginin ~ hizlh  dretimi,  erigilebilirlik  ve

kullanilabilirliginin gelismesi
*Teknolojinin sagladigi yeni 6grenme ve etkilesim-
paylasim olanaklari
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2.5.2. Ust Politika Belgeleri

S,'\IF({)A REFERANS KAYNAGININ ADI
1 [10. Kalkinma Plan1
2 | TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari Sonug Raporu ve Strateji Belgesi
3 |5018 yili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
4 | Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik
5 |Devlet Planlama Teskilat1 Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu (2006)
6 [Milli Egitim Bakanlig1 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlik Programi
7 | Milli Egitim Bakanhig: Stratejik Plan Durum Analizi Raporu
8 |61. Hiikiimet Programi1
9 |[61. Hiikiimet Eylem Plani
10 [Milli Egitim Bakanlig: Strateji Gelistirme Baskanliginin 2013/26 Nolu Genelgesi

2.6 GZFT (Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) Analizi

Okulumuzun performansinmi etkileyecek i¢ ve dis stratejik konulari belirlemek ve bunlari
yonetebilmek amaciyla gergeklestirilen durum analizi ¢alismasi kapsaminda Stratejik Planlama
Ekibi tarafindan GZFT Analizi yapilmistir. i¢ paydaslarla calistay teknigi ile iki asamada
gergeklestirilen calismalar, dig paydas miilakatlar1 kapsaminda elde edilen goriis ve Oneriler ve
Stratejik Planlama Ekibi tarafindan GZFT Analizine temel girdiyi saglamistir. Paydaslarla yapilan
calismalar ile Stratejik Planlama Ekibi tarafindan gergeklestirilen diger analizlerin birlestirilmesi
neticesinde okulumuzun giicli ve zayif yanlari, firsat ve tehditlerini iceren uzun bir liste
olusturulmustur. Analiz ¢ergevesinde ortaya konacak stratejik konularin daha gercekgi ve
ulagilabilir bir ¢ergevede ele alinmasi amaciyla GZFT analizinde bir onceliklendirme yapilmasi
kararlastirilmistir. Onceliklendirmede; bir yandan analizde yer alan hususlarin agirliklandirilmas,
diger yandan Stratejik Planlama Ekibinin bilgi birikimi ve tecriibesi 1s1ginda konularin 6nem
derecesine gore siralanmasi yontemleri uygulanmistir.

Firsatlar, okulumuzun kontrolii disinda gerceklesen ve okulumuza avantaj saglamasi muhtemel
olan etkenler ya da durumlardir. Tehditler ise, okulumuzun kontrolii disinda gergeklesen, olumsuz
etkilerinin engellenmesi veya siirlandirilmas: gereken unsurlardir.

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dissal degisimler ve egilimler degerlendirilmistir.
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GZFT ANALIZI

Giiclii Yonlerimiz Zayif Yonlerimiz
1. Ogretmenlerin 6zverili ¢alismas1 ve siirekli [1. Smmflarda yeterli diizeyde teknolojik ara¢ gere¢
kendilerini yenilemeleri olmamast
2. Tum personelin iletisimin iyi olmasi 2. Ogrencilerdeki motivasyon eksikligi ve gelecege
3. Velilerimizin asgari diizeyde de olsa maddi- yonelik hedef yetersizliginin bulunmasi
manevi her konuda yardimei olmalari 3. Okul bahgesinin oyun alanlarinin  ¢evre
4. Okul ¢alisan profilinin takim ¢alismasina yatkin diizenlemesinin yetersizligi
olusu 4. Egitime Destek olacak kuruluglarin olmamasi
5. Caligma barisinin en iist seviyede olmast 5. Okulun sabit maddi kaynaklarinin olmamasi
6. Diger egitim kurumlarn ile iligkilerin ve [6. Spor salonunun bulunmamasi
iletisimin iyi olmas1 7. Ogrencilerimizde ¢evre ve temizlik bilincinin
7. Yeni yaklagimlara kars1 olusan olumlu atmosfer beklenen-istenen diizeyde olmamasi
8. Yonetici ve dgretmen kadrosunun degisime ve [8. Okuma aligkanliginin az olmasi
gelisime acik olmasi 9. Kadrolu rehber 6gretmenin olmamasi
9. Ogretmen ve okul idaresinin uyumlu ¢alismasi
10. Ogretmen kadrosunun tam olmasi
11. Ogrencilerimizin ~ devamsizlik  sorununun
olmamasi
12. Ogrenciler arasinda disiplin olaylarinm ciddi
boyutlarda olmamasi.
Firsatlarimiz Tehditlerimiz
1. Egitim kadromuzun dinamizmi 1. Velilerimizin ekonomik durumlarimin diisiik
2. Kiitahya Egitim Fakiiltesinin Olmast olmasi
3. Normal egitim yapiliyor olmasi. 2. Velilerimizin egitim diizeylerinin diigiik olmasi
4, Ogrenci velilerimizin de okulumuzdan mezun |3. Giivenlik kosullarinin yetersizligi
olmalari. 4. Okul bahgesindeki oyun alanlarinin ve ¢evre
5. Okulumuzun saglik ocagina yakin olmasi diizenlemesinin eksik olmast
6. Okulun sehir merkezine ¢ok yakin ve |5. Ogrencilerimizin beslenme aligkanliklarinin
giiriiltiiden uzak olmasi yetersiz olmasi
7. Smif mevcutlarinin ideal seviyede olmasi 6. Ogrencilerimizin ¢aligma odalarinin olmamasi
7. Dogru degerleri kazandirmada dis etkenlerin (TV
ve Internet Kafeler), okul ¢alismalarini bosa
cikaran giicii
8. Mahallede Ogrencilerimize drnek teskil edecek
meslek gruplarinin olmamasti
9. Velilerin akademik ¢aligsmalarda 6grencileri
destekleyememeleri
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3. BOLUM
GELECEGE YONELIM




GELECEGE YONELIM
3.1. Misyon, Vizyon, Temel Degerler

Karsilikli etkilesime acik ve azami diizeyde katilimciligin (paydaslar) saglandigi ¢alismalar
cercevesinde, Okulumuzun misyonu (varolus nedeni), vizyonu (gelecege bakisi), ilke ve degerleri
(is yapis tarzlar) ile giiclii ve gelismeye agik alanlari tespit edilmistir.

Paydas beklentilerinin ¢alismaya yansitilmasini saglamak amaciyla farkli kademe ve birimlerde

gorev yapmakta olan kisilerin tespit edilmesine gayret gosterilmistir.

MISYONUMUZ

Yeniliklere agik, siirekli kendini gelistiren gen¢ Ogretmen kadrosuyla, dgrenci merkezli
egitim veren, velilerin ihtiya¢ duyduklar1 her an okul idaresi ve dgretmenlerine ulasip egitim
Ogretim hizmetlerini alabildikleri, 6grencilerinin basarilarin1 6n planda tutup, kaliteden 6diin

vermeyen ¢agdas bir egitim kurumuyuz.

VIZYONUMUZ

Ozgiin bir egitim anlayisina sahip, bilgi ile donanimli ve kendine giivenen bireyler yetistiren, sosyal,

kiiltiirel basarilar1 her kesim tarafindan kabul edilmis tercih edilen okul olmak.

fIkelerimiz ve Temel Degerlerimiz

iIkelerimiz

Paydaslar esitlikten yararlanir.

Paydaglarin yoneltilmesi yapilir.

Paydaslara firsat esitligi taninir.

Veli-Ogrenci-Ogretmenin isbirligi icinde calismalar1 saglanir.

Degisim ve yenilesme uyum.
Aciklik ve erigebilirlik

Katilim ve sorumluluk bir arada degerlendirilir.

Stirekli ve saglikli iletigim.

O] O Nl o] O] | W N|

Hesap verebilirlik.
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Temel Degerlerimiz

1 | Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

2 Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

3 Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

4 Kurumda ¢alisan herkesin katilimi ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve
geligtirilecegine inaniriz.

5 Saglikli bir caligma ortami igerisinde ¢alisanlar1 taniyarak fikirlerine deger verir ve isimizi
Onemseriz.

6 Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarina odaklaniriz.

7 Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilik¢i fikirlerden yararlaniriz.

8 Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

9 Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

10 | Ogrencilerimizi, yaratic1 yonlerinin gelismesi i¢in tesvik ederiz.

11 | Ogrenme problemi olan dgrencilerimiz i¢in 6zel destek programlari hazirlariz.

12 | Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.

13 | Ogrencilerimiz, biitiin calismalarimizin odak noktasidir.

3.2. Temalar, Stratejik Amacglar, Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri,
Faaliyet/Projeler ve Stratejiler/Maliyetlendirme

Stratejik amaglar; misyon, vizyon, ilke ve degerlerle uyumlu, misyonun yerine getirilmesine
katkida bulunacak ve mevcut durumdan gelecekteki arzu edilen duruma doniisiimii saglayabilecek
nitelikte, ulasilmak istenen noktay1 acgik bir sekilde ifade eden ve stratejik planlama siirecinin
sonraki asamalarina rehberlik edecek sekilde stratejik konulara uygun olarak tespit edilmistir.
Hedeflerin tespitinde; paydas beklentileri, konulara iligkin alternatifler, mevcut durum analizi ve
istatistiki verilerin varligi ve verilere olan ihtiyag géz Oniinde bulundurulmustur. Stratejik
planlama calismalar1 ile; kurumsal rol ve sorumluluklar gercevesinde stratejinin operasyonlara
donustiiriilmesi, hizmet birimleri arasinda sinerji yaratilarak, tespit edilen stratejilerine
yonlendirilmesi, bireysel stratejilerin kurumsal stratejiler ile iligkilendirilerek biitlinlestirilmesi, bir
baska ifadeyle stratejik yoOnetimin siirekli bir siire¢ haline getirilmesi ve herkes tarafindan
benimsenmesinin saglanmasi hedeflenmistir.

Okulumuz Egitim-Ogretim ve Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler olmak iizere iki tema belirlemistir
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A. STRATEJiK PLAN GENEL TABLOSU
STRATEJIK AMAC 1
Okul 6ncesinde okula devami % 100 © e ¢ikarmak
Stratejik Hedef 1.1
Okul 6ncesi 6grencileri icin ev ziyaretleri diizenlemek.
Stratejik Hedef 1.2
Cocugunu anasinifina géndermeyen velileri, yiiz yilize konusarak ikna etmek.
STRATEJIK AMAC 2
Akademik ve kiiltiirel basarinin artirilmasi
Stratejik Hedef 2.1
Sinif ve ders olarak 6grenci bagarisini siirekli artirmak
Stratejik Hedef 2.2
Tim ogrencilerimize yasamin en temel gereklerinden olan “6grenmeyi
o6grenme” bilincini agilamak ve 6grenmeyi sevdirebilmek.
Stratejik Hedef 2.3

Ogrencilere okuma aliskanlig1 ve sevgisi kazandirmak.

STRATEJIK AMAC 3
Okulumuzun egitim ortamlari, fiziki mekanlari, kaynak ve ekipmanlart ile TKY
standartlarini yakalamak.
Stratejik Hedef 3.1
Okulumuzun egitim ortamlar fiziki yapi, kaynak ve ekipmanlarin kalitesini
artirarak etkin kullanimin1 saglamak.
Stratejik Hedef 3.2
Okul bahgesinin goriintisiinii giizellestirmek
Stratejik Hedef 3.3
Okulda daha temiz (hijyenik) bir ortamin olusturulmasi

STRATEJIiK AMAC, HEDEF VE TEDBIRLER
1- EGITIM VE OGRETIME ERiSiM
STRATEJIK AMAC 1
Okul 6ncesinde okula devami % 100 © e ¢ikarmak
Stratejik Hedef 1.1
Okul 6ncesi 6grencileri icin ev ziyaretleri diizenlemek.

Hedefin Mevcut Durumu

Okulumuzun kay1t bolgesinde okul 6ncesi gagda ytizde 90 okullasma orani vardir.

45



Performans Gostergeleri

Onceki Yillar Hedef
No Performans Gostergeleri
2012 | 2013 | 2014 @ 2019
1.1.1 | okul kayit bélgesindeki okul 6ncesi 6grenci sayisi 58 42 46 48
1.1.2 | Okul 6ncesine kayith 6grenci sayist 52 38 42 48
1.1.3 | Yil sonu 8grenci say1si 49 36 38 48
1.14 | Goristilen veli sayis1 16 7 13 48
1.1.5 | ikna edilen veli say1st 9 5 10 48
Stratejiler
No Strateji Sorumlu Birimler
1. Veli goriisme komisyonu belirlenmesi Okul muidiiri
2. Veli goriisme giin ve saati belirleme Okul miidiirii
3. Ailelere diisen maliyetin azaltilmast Okul mudiirii
2- EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

STRATEJIK AMAC 2

Basarili bir okul olmak.

Stratejik Hedef 2.1

Smif ve ders olarak 6grenci basarisin siirekli artirmak

Hedefin Mevcut Durumu

Okul o6grencilerinin sosyoekonomik durumlarinin diistik olmasmna ragmen

akademik basarisi ile sportif ve kiiltiirel faaliyetlerdeki basarisi yildan yila artan bir

grafik sergiliyor. Bu ytikselen grafikte en biiyiik pay okulumuzun 6zverili ve caliskan

personeline aittir.

Mevcut durumda oOgrenci velilerimizden gerekli hassasiyeti

goremedigimiz icin velilerimize yonelik yaptigimiz calismalarla bu hassasiyetin

olusmaya basladigini gormekteyiz.
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Performans gostergeleri

Onceki yillar
No | Performans Gostergesi Hedef
2012 | 2013 | 2014

2.1.1 | Bagari konulu veli goriismeleri 15 20 40 65

2.1.2 | Veli toplantilar 1 4 4 8

2.1.3 Ozgiiven gelistirmeye yonelik bilgilendirme ¢alismalar: 10 15 20 30

2.14 | Sorumluluk bilincini artirmaya yonelik caligmalar 10 15 20 30

215 | Ogrencilerin sosyo-ekonomik durumlarinin incelenmesi 1 1 2 4

21.6 | Devam devamsizlik takibi yapilan 6grenci sayist 7 6 5 0

2.1.7 | Yarigmalara katilim sayist 5 7 9 20

2.1.8 | Basar1 belgesi alan 6grenci sayisi (takdir, tegekkiir,onur,bagar) 14 16 10 25

Stratejiler
No Strateji Sorumlu Birimler

1. Ogrencilerin yerel ve ulusal yarigsmalara tegvik edilmesi Sinif rehber 6grt.

2. Devamsiz 6grencilerin devamsizliginin sebeplerinin arastirilmasi Sinif rehber 6grt.

3. Basari1y1 artirict seminer ve konferanslarin diizenlenmesi Sinif rehber 6grt.

4. Ogrenci bagina diisen okunan kitap sayisini artirmak Sinif rehber 6grt.

5. Basar1 belgesi alan 6grenci sayisini artirmak Sinif rehber 6grt.
Stratejik Hedef 2.2

Ttum 6grencilerimize yasamin en temel gereklerinden olan “6grenmeyi 6grenme”
bilincini asilamak ve 6grenmeyi sevdirebilmek.

Hedefin Mevcut Durumu

Bebekliginden itibaren teknolojik aletlerle i¢ ice olan cagimiz Ogrencileri
ogrenmekten ziyade zaman gecirmeyi ve eglenmeyi tercih ediyorlar. Bu 6grenmeyi
bilmemelerinden kaynaklaniyor. Okulumuzda rehberlik dersleri basta olmak tizere her
derste 6gretmenlerimiz her bireyin zeka farkliligini goze alarak her 6grenciye 6grenmeyi
ogrenme bilinci asilayarak 6grencinin bilgiye karsi sevgi ve ilgisini artirmaya ¢alisiyoruz.
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Performans Gostergeleri

No Performans Gostergesi Omeelis Vil IalEGlEE
2012 2013 2014 2019
221 Ders etkinliklerine katilim orani %65 %85 %70 %100
222 Gorev ve sorumlulugunu yerine getiren dgrencilerin oran %71 %83 %75 %100
223 Sosyal ve kiiltiirel etkinliklere katilan 6grencilerin oran %50 %65 %75 %100
Stratejiler
No | Strateji Sorumlu Birimler
1. Ogretmenlerin dikkat geken ders materyalleri kullanmalarmi saglamak M. Yard.
2. Teknolojinin etkin kullanimini saglamak M. Yard.
Ogretmenlere 6grencinin merkezde oldugu 6grenme tekniklerini kullanmaya
3. . M. Yard.
tegvik etmek
4. Ornek 6grencileri 6diillendirmek Sinif Rehber Ogrt.
5. Ogrenmeyle ilgili anket ve seminer diizenleme Sinif Rehber Ogrt.
Stratejik Hedef 2.3

Ogrencilere okuma aligkanlig1 ve sevgisi kazandirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Kitap okuma aliskanligi edinmenin 6nde gelen kosulu okumaya karst olumlu
tutum gelistirmekle miimkiindiir. Ogrencilerin kitap okuma aliskanlig1 ailenin yamn sira
ogretmenlerin de 6nemli katkilar1 vardir. Ogretmenlerin bu aliskanligi kazandirmalari
her seyden once kendilerinin bu tiir bir aliskanlik sahibi olmalarmna baghdir. Bu sebeple
okulumuzda tim personelimizin ve Ogrencilerimizin katilimiyla okuma saati
diizenlemekteyiz.

Ogrencilerimizin kitap ihtiyacimi karsilamak icin cesitli kurum ve kuruluslarin
destegiyle 200 kitap bu yil ogrencilerimizin ve velilerimizin hizmetine sunduk.
Kitiiphanenin acilmasiyla 6grencilerimizin kitaba olan ilgisini daha da artacagimi
diisinmekteyiz.
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Performans gostergeleri

No Performans Gostergesi Cincekibillay ledet
2012 2013 2014 2019
231 Okulumuzdaki kitap sayist 107 150 200 1000
232 Kiitiiphaneye kay1tl: 6grenci sayist 10 15 40 %100
2.3.3 Giinluk kitap okuma saatinin siiresi (dk.) 10 15 20 30
Stratejiler
No Strateji Sorumlu Birimler

1. Kittiphane kayitlt 6grenci sayisini artirmak Sinif rehber 6grt.

2. Cok kitap okuyan 6grencileri ddiillendirilmek Sinif rehber 6grt.

3. Ogretmenlerin iyi bir rol modeli olmalarini saglamak Smnif rehber 6grt.

4. Okul i¢i ve disinda okuma igin iyi bir atmosfer olusturmak Smnif rehber 6grt.

3- KURUMSAL KAPASITE

STRATEJIK AMAC 3

Okulumuzun egitim ortamlari, fiziki mekdanlari, kaynak ve ekipmanlar1 ile TKY
standartlarini yakalamak.

Stratejik Hedef 3.1

Okulumuzun egitim ortamlar1 fiziki yapi, kaynak ve ekipmanlarin Kkalitesini

artirarak etkin kullanimin saglamak.

Hedefin Mevcut Durumu

Okulumuz bir ana binadan olusmaktadir. Okulumuz fiziki olarak yeterli degildir.
Derslikler disinda kullanilabilecek oda yoktur. Bu sebeple basarimiz istedigimiz seviyede
degildir. Niifus artis1 ve Ogrenci sayilarina bakildiginda okul kapasitesinin yetersiz
kalacag1 gortilmektedir.

Okul bahgesinin biiytiikliigti sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin yapilmasinda bizlere
biiyiik kolayliklar saglamaktadir.

Performans Gostergeleri

N Gosterge Onceki Yillar Hedef
2012 2013 2014 2019
3.1.1 Siniflarin boyanmasi - 1 - 2
3.1.2 Tuvaletlerin bakimi 1 1 1 4
313 Dis cephe boyasi - - 1 1
3.14 Yangn ttiplerinin yillik bakimu 1 1 1 4
3.1.5 Demirbas malzemelerinin bakimi ve temizligi 2 2 2 8
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Stratejiler

1. Siniflarin boyanmast Okul Aile Birligi

2. Okul dis cephesinin bakiminin yapilip boyanmasi Okul Aile Birligi

3, Demirbas malzemelerinin bakimi ve temizliginin yapilmasi Okul Aile Birligi

4. Okul tuvaletlerinin bakiminin yapilmasi M. yard.
Stratejik Hedef 3.2

Okulda daha temiz (hijyenik) bir ortamin olusturulmas:

Hedefin Mevcut Durumu

Okulumuzda genel olarak temizlik ve hijyen bakimindan gereken 6zen fazlasiyla
gosterilmektedir. Kurumumuzda temizlik isleri kadrolu 2 yardimci personelle
ylrttilmesine ragmen ogretmen ve Ogrencilerimizin Ozeniyle temiz bir ortam
saglanmistir.

Performans Gostergeleri

3.21 | Alinan temizlik maddesinin miktar: 154 kg. | 152kg. 151kg. | 250kg.
3.2.2 | Siuflarin giinliik temizlik sayisi 1 1 1 2
3.2.3 | Beyaz bayrak 0 0 0 2
3.24 | Ogrenci ve velilerin temizlik memnuniyet orant

Stratejiler

1. Daha temiz bir okul igin yeterli miktarda temizlik malzemesi almak Okul aile birligi

2. Okul tuvaletlerinin bakimi ve tamiratinin yapilmasi Yardimet personel

3. Temizlik konusunda koridorlara kalic1 yazilar veya afisler hazirlanmasi Stuf rehber ogrt.
Okulda daha temiz (hijyenik) bir ortamin olusturulmasi ve okulda d.vrd

4. olusabilecek “kiiciik saglik sorunlar1” esnasinda faydalanilabilecek ilk yardim Md.yrd.
dolabinin malzemelerini tamamlamak.

5. Yillik temizlik plan1 yapmak Mdyrd
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4. BOLUM
MALIYETLENDIRME
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BOLUM IV: MALIYETLENDIRME

2015-2019 Dénemi Tahmini Maliyet Tablosu

2015-2019 Dénemi Tahmini Maliyet Dagilimi

Amacg ve Hedefler Maliyet (TL) Oran (%)
Stratejik Hedef 1.1 500 %1,8
Stratejik Amac 1 500 %1,8
Stratejik Hedef 2.1 1000 3,60
Stratejik Hedef 2.2 250 %0,90
Stratejik Hedef 2.3 400 %1,44
Stratejik Amag 2 1850 %6,66
Stratejik Hedef 3.1 2750 %9,90
Stratejik Hedef 3.2 1750 %6,30
Stratejik Hedef 3.3 8000 %28,82
Stratejik Amacg 3 7500 %27,02
2:;::1;1; Amag Maliyetleri 24500 %88,28
Genel Yonetim Gideri 3330 %12
Toplam 27750 100
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5. BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME
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B. FEVZI CAKMAK iILKOKULU 2015-2019 STRATEJiK PLANI iZLEME VE
DEGERLENDIRME MODELI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun amagclarindan biri makro planlarda
yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak iizere,
kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu ama¢ dogrultusunda kamu idarelerinin stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢cer¢evesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarmi olusturmasi, stratejik amaglar ve Olgiilebilir hedefler saptamasi, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda oOl¢gmesi ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.

Bu kapsamda 2015-2019 doneminde, kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve
hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamlig1 saglamak iizere Fevzi Cakmak ilkokulu 2015-
2019 Stratejik Plan1 hazirlamistir. Hazirlanan planin gergeklesme durumlarinin tespiti ve gerekli
onlemlerin zamaninda ve etkin bicimde alinabilmesi icin Fevzi Cakmak Ilkokulu 2015-2019
Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli gelistirilmistir.

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu
amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Fevzi Cakmak ilkokulu 2015-2019 Stratejik Plam1 Izleme ve Degerlendirme Model’inin
gergevesini;

1. Fevzi Cakmak ilkokulu 2015-2019 Stratejik Plani ve performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,
4. Giincelleme dahil gerekli tedbirlerin alinmasi siirecleri olugturmaktadir.

Fevzi Cakmak Ilkokulu 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik dénemini kapsayan
birinci izleme kapsaminda, SGE tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 gdstergeler
ile ilgili gerceklesme durumlarmna iligkin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Gostergelerin
gerceklesme durumlart hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve boylelikle
gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak tlizere gerekli goriilebilecek stratejilerin
alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamin1 kapsayan ikinci izleme dahilinde SGE tarafindan harcama birimlerinden
sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili yil sonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak
konsolide edilecektir. Y1l sonu gergeklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve
bunlarin nedenleri {ist birim degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica
stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanacaktir.
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Tablo 1: izleme ve Degerlendirme Siireci

Izl .
“ %me ve . Gergeklestirilme Izleme ve Degerlendirme Dénemi
Degerlendirme N Zaman Kapsami
. ] Zamani Siire¢ Aciklamasi
Donemi
SGE (Strateji Gelistirme Ekibi) tarafindan
Her yihn harcama birimlerinden sorumlu olduklar1
lflﬂCI Temmuz ay1 gf)st?rgele.r 11? ilgili gerceklesme duru.mlarn'la | Ocak-Temmuz
Dénem cerisind iliskin verilerin toplanmasi ve konsolide edilmesi
teetisinde ve gostergelerin gerceklesme durumlar: hakkinda
hazirlanan raporun tiist birime sunulmast.
SGE tarafindan harcama birimlerinden sorumlu
olduklar1 gostergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme
) ) durumlarina iligskin verilerin toplanmasi ve
Ikinci Izleyen yilin Subat konsolide edilmesi ve tist birim yilsonu Bittiin vil
Doénem ay1 sonuna kadar gerceklesmelerinin, gosterge hedeflerinden y

sapmalarin ve sapma nedenlerin
degerlendirilerek gerekli stratejilerin alinmasi

Fevzi Cakmak ilkokulu 2015-2019 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli

Gostergelere iligkin ]

yilm ilk 6 aylik
donemine ait
gerceklesmelerin
) A tespiti -\
r ., - :
Yillik gergeklesme Ik 6 aylik
durumlarimin, varsa gerceklesme

hedeften sapmalarin
ve alinmasi gereken
degerlendirilmesi

0

Yillik ger¢eklesme

durumlarmi igeren

raporun iist birime
sunumu

N

o

durumlarini igeren
raporun st birim
sunumu
\ "y

|

- "

| Yil sonu gosterge
gerceklesmeleri igin
gerekli tedbirlerin

alinmasi
- o [

Stratejik planda yer alan
gostergelere iligkin yillik
gerceklesmelerin tespiti

L |
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